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Ez a vezetdi jelentés atfogd osszefoglalast nyujt a 2. munkacsomag (WP2)
keretében végzett, tényeken alapuld kutatasokrol, és ezzel megteremti az
elemzési alapot a VoWoCo-projekt azon célkitlizéseihez, hogy a n6k szamara tobb
lehet6séget biztositson karriervaltas és a vallalkozdi kedv felélénkitése révéen.
Annak érdekében, hogy a késébbi képzési modulok, mentoralasi strukturak és
szakpolitikai ajanlasok a szakmailag is alatamasztott valdés gyakorlatokon
alapuljanak, a projekt harom  kulcsfontossagu adatforrast integralt:
szabvanyositott fokuszcsoportos vizsgalatokat, amelyek rogzitették a valodi
~allalkozéi nyelvet” és 36 né  valdés vallalkozéi utjat Magyarorszagon,
Olaszorszagban, Portugaliaban és Tordkorszagban; egy alapos munkaerd-piaci
elemzést, amely ,kulsé megerdsitésként” szolgal azaltal, hogy dsszehangolja a
résztvevok igényeit az objektiv gazdasagi adatokkal és a kialakuldé piaci
trendekkel; valamint egy multidiszciplinaris szakértdi panelt, amelyben 22
nemzetkozi érdekelt fél vett részt, hogy ellendrizze eredményeink gyakorlati

hasznossagat és stratégiai megalapozottsagat.

A kutatas eredmeényeként egy validalt készségmatrix kerult kidolgozasra. A
készségmatrix kifinomult, haromszintl hierarchidba van rendezve — amely 65
részletes készséget, 17 tagabb témakdrt és 4 f6 dimenziot foglal magaban —, és
egy olyan egyedulallé vallalkozoi modellt tar fel, amely elsésorban kapcsolati
halozatokba agyazott, gyakorlati alapokon nyugszik és pszicholégiai szempontbdl
is igényes. Az eredmények orszaghatarokon ativel6 osszehasonlitasaval ez a
jelentés tullép a ,mindenkire érvényes” megkozelitésen, és megkulonbozteti a
kulonbézé vallalkozoi orientaciokat — Olaszorszag kapcsolati beagyazottsagatol
Magyarorszag pszicholégiai tékéjéig —, mikdzben kiemeli a nemek kozotti
egyenléséget és intézmények kozotti eligazodast, mint a mai eurdpai ndk
szamara kozos, egyetemes Kkihivast. Végul ezek az eredmények alapvetd
épitéelemeket nydjtanak olyan kontextusérzékeny tanulasi Utvonalak
kialakitasahoz, amelyek foglalkoznak a valds vilag eréforras-korlataival, és
segitenek a néknek rugalmassaggal és stratégiai agilitassal eligazodni a komplex,

nemi szerepek altal meghatarozott dkoszisztémakban.



Fokuszcsoportok

Célkitlizés

Fokuszcsoportos vizsgalatokat folytattunk annak érdekében, hogy empirikus,
adatokon alapulé megallapitasokat tegyunk a nd&i vallalkozok szamara,
kozvetlenul meghallgatva az eurdpai ndk ,vallalkozoi nyelvét” és vallalkozoi utjat.
A Kkulonbdz6 iparagakban jelenleg meglévé készségprofilok és az észlelt
hianyossagok szisztematikus feltérképezésével a projekt tullépett az elméleti
feltételezéseken, hogy megértse azokat a valods, gyakorlati kihivasokat, amelyekkel
ezek a n6k nap mint nap szembesulnek. Ezek a kvalitativ adatok szolgaltak alapul
egy robusztus készségmatrix kidolgozasahoz, amely egy bizonyitékokon alapuld
keretrendszer, és amely meghatarozza azokat a specifikus kompetencidkat,
amelyekre a ndéknek szukséguk van ahhoz, hogy kulonbozé eurdpai

kontextusokban sikeresek legyenek a vallalkozdi és vezetdi szerepekben.

Moddszertan

A fokuszcsoportos vizsgalatokat egyszerre végeztuk Magyarorszagon,
Olaszorszagban, Portugalidban és Tordkorszagban, egységes, tdbb orszagot
atfogo tervezés alapjan. Rétegzett, célzott mintavételi stratégiat alkalmaztunk a
harom f& célcsoport — a munkaerdpiacra visszatérd ndék, vallalkozast inditd vagy
Ujrainditd nék, valamint vezetdi szerepet betdlté ndk — sokszinlU képviseletének
biztositasa érdekében. A tanulmany gondoskodott arrél is, hogy mind a férfiak

altal dominalt, mind a nék altal dominalt iparagak képviselve legyenek.

Osszesen 36 né vett részt (orszagonként 9). A résztvevék magasan képzettek
voltak, kozel 89%-uk rendelkezett legalabb alapfokd diplomaval, és sokuknak
jelentés gondozasi feladatokkal is 0ssze kellett egyeztetni a munkat. A kvalitativ
adatokat harom fuggetlen kutatd intenziv, iterativ kédolasi folyamaton keresztul
dolgozta fel a torzitasok csokkentése és a megbizhatdsag novelése érdekében. Ez
egy kifinomult, haromszintd hierarchiat eredményezett, amely 65 elsérendi

készségbdl, 17 masodrendi készségtémabol és 4 atfogé dimenziébdl all.

e 65 elsérendlu készség: Ezek olyan részletes, egyedi készségek, amelyeket
kozvetlenul a néi vallalkozék altal a fokuszcsoportok soran hasznalt

~Vallalkozoi szaknyelvbdl” vagy tényleges kijelentéseibdl azonositottak (pl.



.Stratégiai tervezés”, ,kapcsolati empatia”).

o Alapveté készségekkel kapcsolatos megallapitasok és a kontextudlis
valésag
Az ot leggyakrabban emlitett egyéni készség a stratégiai tervezés (5,4%),
az egyéni szakteruleti szakértelem (4,2%), a kapcsolati empatia (3,8%), a
jogi kornyezetben valé eligazodas (3,6%) és a feladds megtagadasa (3,6%)
volt. A stratégiai tervezés, a legdominansabb készség, alahuzza annak
szUkségességét, hogy strukturaljuk a bizonytalansagot, és az elvont
vizidkat konkrét cselekvési tervekké alakitsuk at. A kapcsolati empatia és a
jogi ismeretek kiemelik azt a kettds terhet, amelyet a komplex
interperszonalis dinamikak kezelése és a szigoru szabalyozasi keretek
betartasa jelent.

e 17 atfogé kompetenciaterilet: A 65 készséget elméletileg megalapozott
témakba soroltuk, mint példaul a ,Halézatépités és tarsadalmi téke” és az
,Onszabalyozas és motivacio”.

o Tematikus szinten a Halozatépités és tarsadalmi téke (15,2%), az
Onszabdalyozas és motivacio (13,1%) és a Stratégiai tervezés (10,2%) tint ki a
legjelentdésebb terUletként. Ez a koncentracid arra utal, hogy a siker
meélyen beagyazddik a tarsadalmi okoszisztémakba, és intenziv belsd
pszichologiai szabalyozast igényel az atmenetek és a kulsé korlatok
kezeléséhez.

o 4 f6 készségcsoport (dimenzid): Ezeket a témakat fé6 dimenzidkba
csoportositottuk:

o Kapcsolatok és szocialis kérnyezet (35,2%): A mintaban szerepldé ndi
vallalkozéi  tevékenység meghatarozé pillére, amely kiemeli a
halozatépités, a tarsadalmi téke és az intézményi kdrnyezetben vald
eligazodas fontossagat.

o Vezetés és mikodés (29,6%): A vallalkozas iranyitasanak gyakorlati
kdvetelményeit tukrozi, ideértve a pénzugyi menedzsmentet, a jogi
eléirasok betartasat és a szakmai ismereteket.

o A személyiség és a viselkedés (19,8%): Olyan belsé eréforrasokra
osszpontosit, mint a rugalmassag, az onszabalyozas és a motivacio.

o A kognitiv és stratégiai kompetenciak (15,4%): A megnevezett
kompetenciak kozul a legkisebb aranyt képviseli, az innovaciéra, a

stratégiai tervezésre és a lehetdségek felismerésére 6sszpontosit.



Fontos kiemelni, hogy az eredmények arra utalnak, hogy a nd&i vallalkozok ebben
a kontextusban elsésorban a komplex, eréforras-hidnyos és a nemi
szempontbdl megosztott 6koszisztémakban valé eligazodassal foglalkoznak,
ahelyett, hogy kizardlag a gyors novekedésre vagy a tiszta lehetéségekre épuld
palyakat kdvetnének. A fejlett analitikai és strukturalt ndvekedési kompetenciak
(mint példaul az adatvizualizacid vagy az agressziv méretndvelés) kevésbé voltak

meghatarozoak, mint a kapcsolati és a reziliencia-alapu képességek.

A TF-IDF (Term Frequency-Inverse Document Frequency) elemzés is készult (ez
egy statisztikai mddszer), hogy azonositsuk a konkrét kutatasi kérdésekhez
kapcsolodo, elméletileg legrelevansabb és legjellegzetesebb készségtémakat,
ahelyett, hogy csak a leggyakrabban emlitetteket vennék figyelembe. Az elemzés
tovabb erdsitette, hogy a nemekhez kapcsoldédd akadalyok (kulonosen a
strukturalis elfogultsag kezelése) és a kivant intézményi tamogatas kiemelt
fontossagu ,tematikus kulcsfontossagu pontok”, amelyek a résztvevok szamara a

legsulyosabb problémakat jelentik.

Munkaeré-piaci elemzés

Mig a fokuszcsoportok szubjektiv belsd betekintést nyujtanak, a munkaerd-piaci
elemzést azért végezték el, hogy kritikus ,klulsé megerésitésként” szolgaljon, és
a projektet a partnerrégiok objektiv gazdasagi adataira alapozza. A stratégiai cél
az volt, hogy dsszehasonlitsuk a vallalkozok altal szUkségesnek tartott elemeket a
munkaerdpiac tényleges keresletével és kinalataval, igy biztositva, hogy a projekt
az Uzleti tuléléshez és az innovaciohoz szukséges, nagy értékld kompetenciakra
oOsszpontositson. Ezen a szisztematikus ,hidnyelemzésen” keresztUl a csapat
azonositotta a kialakuld gazdasagi trendeket - mint példaul a digitalis
transzformacio és a pszichologiai alkalmazkodoképesség surgetd szukseégessegét
—, ezaltal a tanulasi uUtvonalakat is alkalmassa téve az eurdpai gazdasag

valtozasaira.



Regionalis hangsulyok és kritikus hidnyossagok

e Magyarorszag: A nok tulajdonaban lévé vallalkozasok alulreprezentaltak
(csak 14% tartozik teljes egészében ndék tulajdonaba), és jelentés énbizalom-
hidny és kockazatkerilés figyelheté meg. A kritikus készséghianyok kozé
tartozik az alapvetdé pénzugyi ismeretek, az értékesitési készségek és a
gyakorlati digitalis Uzleti ismeretek hianya.

e Olaszorszag (Marche régio): A vallalkozéi tevékenység szorosan kapcsolddik
a csaldadhoz, a nék pedig a vallalkozas és a gondozasi feladatok ,kettds
terhével” kuzdenek. A vallalkozasok tulnyomodrészt mikrovallalkozasok, és
hianyossagok tapasztalhatok a digitalis ismeretek, az online jelenlét és a
pénzugyi onallésag terén.

e Portugdlia (Azori-szigetek): Jellemzéje a ,szigetjelleg” és a helyi piacoktdl
valé fuggdség. Surgds szUkség van a digitalis atalakulasra és a stratégiai
tervezésre, hogy a ,sodrodd” mukodésrél atalljanak a meghatarozott
novekedési stratégiakra.

e Torokorszag: Az dkoszisztéma gyors modernizaciot mutat, de tovabbra is
korlatozzak a patriarchalis strukturak. A legfébb akadalyok kozé tartozik a
finanszirozashoz valo korlatozott hozzaférés és a gyenge, magas hozzaadott
értéket biztositd haldzatok, valamint kritikus hianyossagok a fejlett

digitalis/Al-készségek és az intézményi navigacio terén.

A készségmatrix validaldsa A készségmatrix validalasa érdekében - amely
tartalmazza azokat a konkrét kompetenciakat, amelyekre a néknek szukséguk
van a vallalkozoi sikerhez — a fokuszcsoportos és a munkaeré-piaci eredményeket
a projekt keretében kidolgozott kdédkonyv alapjan szisztematikusan kodoltuk. A
megallapitasok megbizhatésaganak ellen6rzése érdekében szakértdi panel is

részt vett a vizsgalatban.

A projekt eredményeinek validalasaért felelés szakértéi panel 22 nemzetkézi
érdekelt félbol all, akik Magyarorszagrél, Olaszorszagbél, Portugaliabdl és
Torokorszagbdl szarmaznak, és a quadruple helix modellt (magyarul négyes
spiral vagy négyes hélix modell) reprezentaljak. Ez a multidiszciplinaris csoport 7
akadémiai szakértébdl (professzorok és kutatdk), 8 maganszektorbeli

szakértobdl (vezérigazgatok, alapitok és tanacsadodk), 5 civil szervezetbdl



szdrmazo szakértébol (igazgatdk és elndkok) és 2 koézintézménybdl szarmazo
szakértébél (kormanytisztvisel6k és parlamenti képvisel6k) all. A testulet nagy
szakmai tekintéllyel bir, tagjainak 50%-a olyan tapasztalt vezetd, aki tobb mint
tiz éves tapasztalattal rendelkezik a sajat szakterUletén. A készségmatrix
validalasahoz ezek a szakérték egy 7 pontos Likert-skalat hasznaltak, hogy
értékeljék a keretrendszer stratégiai dsszhangjat a projekt céljaival, az Uj
ismeretekhez valé hozzajarulasat, valamint a célcsoportok szamara valo gyakorlati
megfeleléségét. Ezen felul a szakérték fontossagi értékelést adtak 17
készségteruletre — a Halozatépités és tarsadalmi téke 95,6%-0s relevanciat kapott
—, valamint interjuk és nyitott kérdésekre adott valaszok révén kvalitativ értékelést
adtak annak biztositasara, hogy a matrix hatékony, gyakorlati eszkozként

szolgaljon a n6k szakmai fejlédéséhez.

Ez a keresztelemzés ,er6s konvergenciat” is kimutatott a fokuszcsoport-
résztvevok élettapasztalatai és az objektiv piaci adatok kozott. A piaci realitasok
teljes lefedéséhez csupan néhany Uj elsérendl kodra volt szukség: a digitalis
irastudas (Magyar- és Olaszorszagban) és a pszichologiai reziliencia
(Torokorszagban). Mivel ezek az Uj kdédok zokkendmentesen illeszkedtek a
meglévé témakba és dimenzidkba, a készségmatrix eredeti hierarchikus

szerkezete megbizhaténak és empirikusan megalapozottnak bizonyult.

Orszagok kozotti 6sszehasonlito jelentés

Végul orszagok kozdtti osszehasonlitd elemzést végeztink annak biztositasa
érdekében, hogy a projekt intézkedései egyrészt figyelembe vegyék az altalanos
europai kihivasokat, masrészt pedig érzékenyen reagaljanak az egyes orszagok
sajatos tarsadalmi-gazdasagi kdrulményeire. Az elemzés ravilagitott arra, hogy a
néi vallalkozdk a rendelkezésre alld eréforrasok alapjan alakitjak ki kompetenciaik
oOsszetételét: példaul Olaszorszagban a sUrd tarsadalmi  haldzatokra
tamaszkodnak, mig Magyarorszagon a belsé pszicholdgiai tékére helyezik a
hangsulyt. Ezeknek a kulénbdzé profiloknak a felismerésével a projekt elkeruli az
.egyetlen megoldas mindenkinek” tipusd tamogatasi modellt, lehetbévé téve
olyan, a kontextusnak megfelel6 mentoralasi és szakpolitikai ajanlasok

kidolgozasat, amelyek kifejezetten az egyes partnerorszagokban tapasztalhato



egyedi strukturalis akadalyokra és jellegzetes kompetenciahianyokra iranyulnak.

Vallalkozéi orientaciok 6sszehasonlitasa

Az orszagok kozotti jelentés tullép a kvantitativ gyakorisdgon, és a sajatos
tarsadalmi-gazdasagi és kulturalis kontextusok altal alakitott négy kulonb6zé

vallalkozdi orientaciot tar fel:

e Olaszorszag (kapcsolatokba agyazott): A nék sirU tarsadalmi halézatok
révén épitenek vallalkozasokat, tarsadalmi tékére, kapcsolati empatiara és
kozossegi haldzatépitésre tamaszkodva, mint alapvetd eréforrasokra.

e Magyarorszag (pszicholégiailag intenziv): Erés kulsé halézatok hianyaban a
nék pszicholégiai tékére tamaszkodnak, az identitas Ujjaépitésére, az
onismeretre és a fegyelmezett dnszabalyozasra 6sszpontositva.

e Portugadlia (intézményi alapu): Az orientacié az intézményi téke felé iranyul,
hangsulyozva a stratégiai tervezést, a szabalyozasi ismereteket és a formalis
finanszirozasi mechanizmusok kezelését.

e Torokorszag (lehetéség orientalt): Jellemzdje a piaci éberség, a lehetéségi
téke és az érdekelt felek meggy6z6 bevonasa a piaci rések azonositasa és az

azok kihasznalasa érdekében, a bizonytalansag ellenére.

Kulcsfontossagu kompetenciak és k6zos valésag

A téketipusok eloszlasa magyarazza, miért kapnak bizonyos készségek prioritast.
Olaszorszag és Torokorszag vezet a kapcsolati és szocialis kompetenciak terén,
mig Magyarorszag az adatsor gyakorisaganak tdbb mint 40%-at adja az
onszabalyozas és a hajtéerdé terén, ami ravildagit a belsé reziliencia
szUkseégessegeére ott, ahol a kulsé tamogatas strukturalisan hianyos. Portugalia
rendkivili dominanciat mutat a bizonytalansagkezelés terén (88%), az
improvizacid helyett a szisztematikus strukturalast valasztva. Ezzel szemben
Tordokorszag vezet a kockazatvallalas (59%) és a piaci rések felismerése (60%) terén,

elétérbe helyezve a megvaldsitast a hosszan elhdzodo elemzéssel szemben.

Ezen kuldnbségek ellenére a nemek kdzotti egyenléség és intézmények kozotti
eligazodas (n=66) mind a négy orszagban altalanos téma. A strukturalis és
normativ nemi akadalyok — mint példaul a gondozasi feladatok és a munka
oOsszeegyeztetése, valamint a tarsadalmi normakrdl vald targyalas — a mai

Eurépaban a néi vallalkozok kdzos valdsagat jelentik.



Szabalyozasi és képzési kévetkeztetések

Az elemzés 6va int a vallalkozéi tamogatas terén az ,egységes” megkdzelitéstdl. A

kontextusra érzékeny beavatkozasokra vonatkozo ajanlasok a kovetkezok:

e Magyarorszag: A kapcsolati infrastruktura kiépitésének elétérbe helyezése
a kortars mentoralas révén.

e Olaszorszag: A meglévé tarsadalmi erésségek kiegészitése érdekében az
egyéni elemzdéképességre és a pénzugyi fegyelemre kell ésszpontositani.

e Portugdlia: Befektetés az informalis halézatépitési terepekbe a merev
intézmeényi rendszereken Kkivuli rugalmassag biztositasa érdekében.

e Torokorszag: Miikodési fegyelem és stratégiai tervezés Kkialakitdsa az
improvizalt, lehetéségekre reagald megkdzelités kockazatainak enyhitése

érdekében.

Végsd soron ezek a profilok az adott kdrnyezethez igazodd, kontextusban
ésszerli alkalmazkodast jelentenek, és e valtozatossag felismerése

elengedhetetlen a hatékony, inkluzivtdamogatasi programok kidolgozasahoz.

Osszefoglaldsként elmondhatd, hogy a kutatds egy szildrd, tényeken alapuld
készségmatrixot hozott |étre, amely 36 fokuszcsoport-résztvevd élettapasztalatait
otvozi objektiv munkaerd-piaci adatokkal és 22 nemzetkozi szakértd stratégiai
értékelésével. Ez a validalt keretrendszer, amely 17 tagabb témakdrbe sorolt 65
részletes készsegbdl all, ravilagit arra, hogy a ndéi vallalkozoi tevékenység a mai
Eurépaban egy mélyen beagyazott folyamat, amely kapcsolati szempontbol
intenziv, operativ alapokon nyugszik és pszicholdgiai szempontbdl igényes. Bar
megkulonbdztethetd nemzeti orientaciok rajzolodnak ki — példaul Olaszorszag
tarsadalmi bedagyazottsdaga szemben Magyarorszag pszicholdgiai tékére vald
tamaszkodassal —, a strukturalis nemi akadalyok lekuzdése tovabbra is egyetemes
valdésag, amely minden partner régidban kozos a nék szamara. Végul is ezek az
eredmeények biztositjak az alapvetd épitdelemeket a kontextusérzékeny képzési
és mentoralasi programokhoz, amelyek célja, hogy segitsék a néket a szakmai
atmenetek stratégiai rugalmassaggal és ellenalldé képesseggel torténd

lekUzdésében.



VeW-GCe
A~

A globilis vallalkozéi

képességmodell
Kapcsolati és Vezetés és
tarsadalmi mukodés

Pénzugyi ismeretek
Digit

szkozok
Keszsegek
ierarchidja

i Személyiség és
533.';23?3?5 viselkedés
¢ Ruge

Stratégiai tervezés

Lehetd K felismersse

a projekt szakértdi kdzil a kapesolati haldzatot és a
tarsadalmi tokét tartja a legfontosabbnak.

95,6 %

A sikerhez vezet6 5 legfontosabb alapveté készség

Strategiai

4 Kapcsolati  Jogszabalyok .
tervezes zakértelem empatia Atlatasa Rugalmassag

Tajékoztato adatok

Az eurdpai néi vallalkozok kompetencia kiilonbségeinek athidalasa

A ndivallalkozoi keszsegprofilok, a piaci viszonyok es a VoWoCo projektben résztvevo orszagok kozotti
kulonbsegek sszefoglaldja
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A4 orszag osszehasonlitasa

A kapcsolati kézegbe agyazott profil

A pszicholégiailag intenziv profil
Fokuszban az onkontroll és az
identitas-Ujraépités a korlatozott
szocidlis halozatok miatt.

A siker erds szocialis halozatokra
©s a magas kapcsolati ernpatiara épdl.
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Az intézményi felépitési profil A lehetSségekre éplls profil

Fékuszban a stratégiai tervezeés,
a jogiismeretek és a formalis

Jellerzdje a magas piaci éberség,
a kockazatvallalas és az érdekelt

finanszirozasi hozzéférés. felek meggydzé bevonasa.
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Technikai haseoal - i < .. Szervezetttervezésés
G i, rugalmassag és Piaci meggyozés S
meghvalsthatdsad kockazatkezelés pénzigyifeayelem
Ez az infografika csupan egy részlet egy szélesebb korl eurdpai
kutatasbal, amelynek célia a ndi vallalkozok tényeken alapuld
eszkozokkel vald tamogatasa — tudjon meg tobbet a VoWoCo
projektrék p—
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VOLCANOES' WOMEN CO-CREATION

VOLCANOES' WOMEN CO-CREATION
A munkaerépiacra Iépd n6k tamogatdasa és a néi vallalkozék
Ujjaéledése
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