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Bu yoénetici raporu, Is Paketi 2 (WP2) kapsaminda yurUtllen kanita dayall
arastirmanin kapsamli bir &zetini sunarak, kariyer gecisleri ve girisimciligin
canlandirilmasi yoluyla kadinlari guglendirme misyonuna sahip VoWoCo
projesinin analitik temelini olusturmaktadir. Sonraki egitim modullerinin,
mentorluk yapilarinin ve politika énerilerinin mesleki gerceklere dayandigindan
emin olmak icin proje, Uc kritik kanit akisini entegre etmistir: Macaristan, italya,
Portekiz ve Turkiye'deki 36 kadinin otantik "girisimci konusmalarini" ve yasadiklari
girisimcilik yolculuklarini yakalayan standartlastiriimis odak grup calismalari;
katilimcilarin ihtiyaclarini objektif ekonomik veriler ve ortaya c¢ikan piyasa
egilimleriyle uyumlu hale getirerek "dis gerceklik kontrolU" islevi gdren titiz bir
isgucu piyasasl analizi; ve bulgularimizin pratik yararini ve stratejik saglamligini
dogrulamak icin 22 uluslararasi paydas! iceren c¢cok disiplinli bir uzman paneli

dogrulamasi.

Arastirma, dogrulanmis bir beceri matrisinin gelistiriimesiyle sonuclandi. Beceri
matrisi, 65 ayrintili beceri, 17 genel tema ve 4 ana boyuttan olusan sofistike U¢
kademeli bir hiyerarsi halinde duzenlenmistir ve bu matris, esas olarak iliskisel
olarak gdmulu, operasyonel temelli ve psikolojik olarak zorlu olan benzersiz bir
girisimcilik modelini ortaya koymaktadir. Bu rapor, bu sonugclari ulusal sinirlarin
Otesinde karsilastirarak, "herkese uyan tek bir yaklasim"in otesine gecerek,
italya'nin iliskisel yerlesik yapisindan Macaristan'in psikolojik sermayesine kadar
farkl girisimcilik yénelimlerini belirlerken, Cinsiyet-Kurumsal Navigasyonu cagdas
Avrupa'daki kadinlarin paylastigi evrensel bir zorluk olarak vurgulamaktadir.
Sonug¢ olarak, bu bulgular, gercek dunyadaki kaynak kisitlamalarini ele alan ve
kadinlarin  karmasik, cinsiyet odakli ekosistemlerde dayaniklilik ve stratejik
ceviklikle yol almalarina yardimci olan, baglama duyarli 6grenme yollari

tasarlamak icin gerekli temel yapi taslarini saglar.

Odak Gruplari

Amac
Kadin girisimciler icin ampirik, veriye dayali bir temel olusturmak amaciyla,

Avrupa genelindeki kadinlarin "girisimcilik dilini" ve girisimcilik yolculuklarini



dogrudan dinleyerek odak grup calismalari ydrUtulmustur. Cesitli endustri
sektorlerinde mevcut beceri profillerini ve algilanan eksiklikleri sistematik olarak
belirleyerek, proje teorik varsayimlarin otesine gecerek bu kadinlarin gunluk
olarak karsilastiklari gercek dunyadaki operasyonel zorluklari anlamaya calismistir.
Bu nitel veriler, kadinlarin cesitli Avrupa baglamlarinda girisimcilik ve liderlik
rollerinde basarili olmak icin gerekli olan spesifik yetkinlikleri tanimlayan, kanita
dayall bir cerceve olan saglam bir Beceri Matrisi olusturmak icin temel yapi tasi

gorevi gérmustur.

Metodoloji

Odak grup calismalari, standartlastiriimis bir Ulkeler arasi tasarim kullanilarak
Macaristan, italya, Portekiz ve Turkiye'de eszamanli olarak yUritdldu. isglctne
yeniden katilan kadinlar, is kuran veya islerini yeniden canlandiran kadinlar ve
yonetici pozisyonundaki kadinlar olmak Uzere U¢ ana hedef grubu arasinda
cesitliligi saglamak icin tabakali amach érnekleme stratejisi kullanildi. Calisma
ayrica, erkeklerin hakim oldugu ve kadinlarin hakim oldugu sektorlerin her ikisinin

de temsil edilmesini sagladi.

Toplamda 36 kadin katildi (her Ulkeden 9 Kisi). Katilimcilar yuksek egitimliydi;
yaklasik %89'u en az lisans derecesine sahipti ve bircogu onemli bakim
sorumluluklarini dengeliyordu. Nitel veriler, ényarglyl azaltmak ve gecerliligi
artirmak amaciyla U¢ bagimsiz arastirmaci tarafindan yogun ve yinelemeli bir
kodlama sureciyle islendi. Bu, 65 birinci dereceden beceri, 17 ikinci dereceden
beceri temasi ve 4 genel boyuttan olusan sofistike bir G¢ kademeli hiyerarsi ile

sonuclandi.

e 65 Birinci Dereceden Beceri: Bunlar, odak gruplari sirasinda kadin
girisimciler tarafindan yapilan "girisimci dilinde" ifadelerden veya gercek
ifadelerden dogrudan tespit edilen ayrintili, bireysel becerilerdir (6r. "Stratejik
Haritalama", "iliskisel Empati").

o Temel Beceri Bulgulan ve Baglamsal Gergeklik
En sik bahsedilen bes bireysel beceri, Stratejik Haritalama (%5,4), Bireysel
Alan Uzmanlidi (%4,2), iliskisel Empati (%3,8), Yasalara Uyum (%3,6) ve Pes
Etmeme (%3,6) idi. En baskin beceri olan Stratejik Haritalama, belirsizligi
yapilandirma ve soyut vizyonlari somut eylem planlarina dénusturme

intiyacini vurgulamaktadir. iliskisel Empati ve Yasalara Uyum, kati



duzenleyici cercevelere uyarken karmasik Kisilerarasi dinamikleri
yonetmenin getirdigi gifte yUku vurgulamaktadir.

e 17 Genis Kapsamli Beceri Temalari: 65 beceri, "A§ Olusturma ve Sosyal
Sermaye" ve "Ozdenetim ve Motivasyon" gibi teorik temellere dayanan
temalar altinda siniflandiriimistir.

o Tematik duzeyde, Ag Olusturma ve Sosyal Sermaye (%15,2), Oz Duzenleme
ve Motivasyon (%13,1) ve Stratejik Planlama (%10,2) en 6ne cikan alanlar
olarak ortaya cikmistir. Bu yogunlasma, basarinin sosyal ekosistemlere
derinlemesine yerlesmis oldugunu ve gecisleri ve dis kisitlamalari
yonetmek icin  yogun bir i¢c psikolojik duzenleme gerektirdigini
gostermektedir.

e 4 Ana Beceri Seti (Boyut): Bu temalar, ana boyutlar altinda birlestirilmistir:

o lliskisel ve Sosyal (%35,2): Bu 6rneklemde kadin girisimciliginin baskin
ayagl olup, ag olusturma, sosyal sermaye ve kurumsal yonlendirmenin
onemini vurgulamaktadir.

o Yonetim ve Operasyonlar (%29,6): Finansal yonetim, yasal uyumluluk ve
teknik beceriler dahil olmak UGzere is koordinasyonunun pratik
gerekliliklerini yansitmaktadir.

o Kisisel ve Davranissal (%19,8): Dayaniklilik, 6z dGzenleme ve motivasyon
gibi i¢c kaynaklara odaklanir.

o Biligsel ve Stratejik (%15,4): ifade edilen yetkinliklerin en klcuk oranini
temsil eder; inovasyon, stratejik planlama ve firsatlari fark etme Uzerine

odaklanir.

Onemli bir nokta olarak, bulgular bu baglamda kadin girisimcilerin, tamamen
yUksek buyume veya tamamen firsat odakli bir yol izlemekten ziyade, oncelikle
karmasik, kaynak kisith ve cinsiyet odakli ekosistemlerde yol almakta
olduklarini géstermektedir. ileri duzey analitik ve yapilandiriimis bUydme
yetkinlikleri (veri gorsellestirme veya agresif olceklendirme gibi), iliskisel ve

dayaniklilik temelli yetkinliklere gére daha az éne ¢cikmistir.

TF-IDF (Terim Sikhgi-Ters Belge Sikhgi) analizi de (bir istatistiksel yontem),
sadece en sik bahsedilenler yerine, belirli arastirma sorulariyla iliskili, teorik olarak
en alakall ve ayirt edici beceri temalarini belirlemek icin gerceklestirilmistir. Analiz
ayrica, Cinsiyetle ilgili Engeller (6zellikle yapisal ényargilarla basa c¢ikma) ve

Istenen Kurumsal Destegin, katilimcilar icin en acil sorunlari temsil eden ylksek



oncelikli "tematik zirveler" oldugunu dogrulamistir.

Isglicii Piyasasi Analizi

Odak gruplarn éznel icgoérller sadlarken, isgUcu Piyasasl Analizi, projeyi ortak
bolgelerden elde edilen objektif ekonomik verilere dayandirarak kritik bir "dis
gerceklik kontroli" islevi gormek Uzere gerceklestirilmistir. Stratejik hedef,
projenin is dunyasinda hayatta kalmak ve inovasyon icin gerekli olan yuksek
degerli yetkinlikleri ele almasini saglamak amaciyla, girisimcilerin ihtiyac
duyduklarini dusundukleri unsurlari gercek isgucu piyasasindaki arz ve taleple
karsilastirmakti. Ekip, bu sistematik "bosluk analizi"ni gerceklestirerek, dijital
donusum ve psikolojik dayaniklilik gibi acil ihtiyaclar gibi ortaya ¢ikan ekonomik
egilimleri belirledi ve bdylece Avrupa ekonomisindeki degisimlere karsi 8grenme

yollarini gelecede hazir hale getirdi.

Bolgesel Onemli Noktalar ve Kritik Bosluklar

e Macaristan: Kadinlarin sahip oldugu isletmelerin sayisi yetersizdir (sadece
%14'0 tamamen kadinlara aittir) ve bu alanda belirgin bir 6zgiiven ve riskten
kaginma sorunu mevcuttur. Onemli beceri eksiklikleri arasinda temel
finansal okuryazarlik, satis dénusumu ve pratik dijital is becerileri yer
almaktadir.

e italya (Marche Bélgesi): Girisimcilik aile ile glclu bir sekilde baglantilidir ve
kadinlar is ve bakim godrevlerinin olusturdugu "gifte yuk" ile mucadele
etmektedir. isletmelerin ezici codunlugu mikro &lceklidir ve dijital
okuryazarlik, cevrimici varlik ve finansal ozerklik alanlarinda eksiklikler
bulunmaktadir.

e Portekiz (Azor Adalan): "Adalilik" ve yerel pazarlara bagimlilik ile karakterize
edilmektedir. "Suruklenen" faaliyetlerden tanimlanmis buyUme stratejilerine
gecis icin dijital donusum ve stratejik planlamaya acil ihtiyac vardir.

e Turkiye: Ekosistem hizli bir modernlesme gostermektedir ancak ataerkil
yaplilar tarafindan kisitlanmaya devam etmektedir. Baslica engeller arasinda

finansmana sinirl erisim ve zayif yuksek degerli aglar yer almakta olup, ileri



duzey dijital/yapay zeka becerileri ve kurumsal yonlendirme konusunda kritik

eksiklikler bulunmaktadir.

Beceri Matrisinin Dogrulanmasi

Kadinlarin girisimcilikte basarili olmalari icin gerekli olan belirli yetkinlikleri iceren
Beceri Matrisini dogrulamak amaciyla, odak grup ve isgucu piyasasl bulgulari,
projenin olusturdugu kod kitabi kullanilarak sistematik olarak kodlanmistir.

Bulgularin saglamligini kontrol etmek icin bir uzman paneli duzenlenmistir.

Proje sonuglarinin dogrulanmasindan sorumlu uzman paneli, inovasyonun
"Dortli Heliks"ini temsil eden Macaristan, italya, Portekiz ve Tiirkiye'den 22
uluslararasi paydastan olusmaktadir. Bu cok disiplinli grup, akademiden 7
uzman (profesorler ve arastirmacilar), 6zel sektérden 8 uzman (CEO'lar, kurucular
ve danismanlar), STK'lardan 5 uzman (yoneticiler ve baskanlar) ve kamu
kurumlarindan 2 uzman (devlet memurlari ve milletvekilleri) icermektedir.
Uyelerinin %50'si kendi alanlarinda on yili askin deneyime sahip deneyimli
liderlerden olusan panel, yUksek mesleki otoriteye sahiptir. Beceri Matrisini
dogrulamak icin bu uzmanlar, cercevenin proje hedefleriyle stratejik uyumunu,
yeni bilgiye katkisini ve hedef gruplar icin pratik uygunlugunu degerlendirmek
Uzere 7 puanlik Likert olcegini kullanmistir. Ayrica, uzmanlar 17 beceri temasi icin
onem derecelendirmeleri yapti — Ag Olusturma ve Sosyal Sermaye %95,6 alaka
puani aldi — ve matrisin kadinlarin mesleki gelisimi icin yuksek etkili, pratik bir
ara¢ olarak islev gérmesini saglamak amaciyla gérusmeler ve acik uc¢lu yorumlar

yoluyla niteliksel icgoruler sundu.

Bu capraz analiz, odak grup katilimcilarinin yasam deneyimleri ile objektif pazar
verileri arasinda "gueglil bir yakinsama" oldugunu da ortaya koydu. Pazar
gerceklerini tam olarak yakalamak icin sadece az sayida yeni birinci dereceden
kod gerekliydi: Dijital Okuryazarhk (HU ve ITA'da tespit edildi) ve Psikolojik
Dayanikliik (TR'de tespit edildi). Bu yeni kodlar mevcut temalara ve boyutlara
sorunsuz bir sekilde uyum sagladigindan, Beceri Matrisinin orijinal hiyerarsik

yapisinin saglam ve ampirik temelli oldugu teyit edildi.



Ulkeler Arasi Rapor

Son olarak, proje mudahalelerinin hem evrensel Avrupa sorunlarini
kapsadigindan hem de her Ulkenin kendine 6zgu sosyo-ekonomik baglamlarina
duyarli oldugundan emin olmak icin Ulkeler Arasi Karsilastirmali Analiz
gergeklestirildi. Bu analiz, kadin girisimcilerin  yetkinlik yapilarini mevcut
kaynaklara gore uyarladiklarini ortaya koydu; érnegin italya'nin yogun sosyal
aglara dayanmasi, Macaristan'in ise i¢ psikolojik sermayeye odaklanmasi gibi. Bu
farkli profilleri taniyarak, proje "herkese uyan tek bir destek modeli"nden
kacinmakta ve her bir ortak Ulkede bulunan benzersiz yapisal engelleri ve belirgin
yetkinlik eksikliklerini 6zel olarak ele alan, baglamsal olarak rasyonel mentorluk ve

politika onerilerinin tasarlanmasina olanak saglamaktadir.

Karsilagtirmali Girisimcilik Yénelimleri Ulkeler Arasi Rapor, nicel sikligin tesine
gecerek, benzersiz sosyo-ekonomik ve kulturel baglamlarin sekillendirdigi dort

farkh girisimcilik yonelimini ortaya koymaktadir:

o italya (iliskisel Olarak Gomiili): Kadinlar, sosyal sermaye, iliskisel empati ve
topluluk aglarini temel kaynaklar olarak kullanarak yogun sosyal aglar
aracihgiyla girisimler kurmaktadir.

e Macaristan (Psikolojik Yogunluklu): GuclU dis aglarin yoklugunda, kadinlar
psikolojik sermayeye glvenerek kimlik yeniden insasi, ¢z farkindalik ve
disiplinli 6z duzenlemeye odaklanmaktadir.

e Portekiz (Kurumsal Yapih): Yonelim kurumsal sermayeye dogrudur; stratejik
haritalama, duzenleyici okuryazarlik ve resmi finansman mekanizmalarinin
yonetimi vurgulanmaktadir.

e Turkiye (Firsat Odakh): Belirsizlige ragmen pazar bosluklarini tespit etmek ve
bunlara goére hareket etmek icin pazar farkindalgi, firsat sermayesi ve ikna

edici paydas katilimi ile karakterize edilir.

Anahtar Yetkinlikler ve Ortak Gercekler

Sermaye turlerinin  dagilimi, belirli becerilerin neden oncelikli oldugunu

aciklamaktadir. italya ve Turkiye, iliskisel ve Sosyal yetkinliklerde basi cekerken,
Macaristan, veri setindeki Oz Duzenleme ve Motivasyon sikh@inin %40'indan
fazlasini olusturarak, dis destegin yapisal olarak yetersiz oldugu durumlarda ic¢sel

dayaniklihga duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir. Portekiz, Belirsizlik Yonetimi'nde



(%88) asiri bir hakimiyet sergilemekte ve dogaclamadan ziyade sistematik
yapilandirmayi tercih etmektedir. Buna karsilik Turkiye, Risk Alma (%59) ve Piyasa
Bosluklarini Tespit Etme (%60) alanlarinda lider konumdadir ve uzun sureli analiz

yerine uygulamaya oncelik vermektedir.

Bu farkliiklara ragmen, Cinsiyet-Kurumsal Yonlendirme (n=66) dort Ulkenin
tamaminda evrensel bir temadir. Bakim islerinin entegrasyonu ve sosyal
normlarin muzakeresi gibi yapisal ve normatif cinsiyet engelleri, ginumuz

Avrupa'sindaki kadin girisimciler icin ortak bir gerceklik olusturmaktadir.

Politika ve Egitim Acisindan Cikarilacak Sonuglar

Analiz, girisimciligin desteklenmesinde "herkese wuyan tek bir yaklasim"
benimsememesi gerektigi konusunda uyarida bulunmaktadir. Baglama duyarli

mudahaleler icin oneriler sunlardir:

e Macaristan: Akran mentorlugu yoluyla iliskisel altyapinin olusturulmasina
oncelik verilmesi.

e italya: Mevcut sosyal glicleri tamamlamak icin bireysel analitik kapasite ve
mali disipline odaklanmak.

e Portekiz: Kati kurumsal sistemlerin disinda esneklik saglamak icin gayri
resmi ag olusturma alanlarina yatirim yapmak.

e Turkiye: Dogaclama ve firsatlara duyarli bir yaklasimin risklerini azaltmak icin

operasyonel disiplin ve stratejik planlama olusturmak.

Sonu¢ olarak, bu profiller belirli ortamlara baglamsal olarak mantikl
uyarlamalan temsil etmektedir ve bu cesitliligi fark etmek, etkili ve kapsayici

destek programlari tasarlamak icin hayati 6nem tasimaktadir.

Ozetle, yurUtdlen arastirma, 36 odak grup katilimcisinin yasam deneyimlerini
objektif isguUcu piyasasi verileriyle ve 22 uluslararasi uzmanin stratejik
dogrulamasiyla sentezleyerek saglam, kanita dayali bir Beceri Matrisi
olusturmaktadir. 17 genel temaya kategorize edilmis 65 ayrintili beceriden olusan
bu dogrulanmis cerceve, cagdas Avrupa'da kadin girisimciliginin iliskisel acidan
yogun, operasyonel temelli ve psikolojik acidan zorlu, derinlemesine yerlesmis bir
surec oldugunu ortaya koymaktadir. italya'nin sosyal baglari ile Macaristan'in

psikolojik sermayeye dayali yaklasimi gibi farkl ulusal egilimler ortaya ¢ikarken,



yapisal cinsiyet engellerini asmak tum ortak bdlgelerdeki kadinlarin paylastigi
evrensel bir gerceklik olmaya devam etmektedir. Sonug¢ olarak, bu bulgular,

kadinlarin  mesleki gecis sureclerini  stratejik ceviklik ve dayaniklilikla

yonetmelerine yardimci olmak Uzere tasarlanmis, baglama duyarli egitim ve

mentorluk programlari icin temel yapi taslarini olusturmaktadir.
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