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BASIN BULTENI

VoWoCo Erasmus+ Projesi, Dért Ulkedeki Kadin Girisimciler i¢in Kanita Dayali Beceri
Matrisi'ni Acikladi

Kadin girisimcilerin ihtiyaci sadece genel is tavsiyeleri degildir; glinlik calismalarini
sekillendiren gercek becerileri, zorluklari ve firsatlari yansitan bir destege ihtiyaclar
vardir. VoWoCo projesi, Macaristan, italya, Portekiz ve Turkiye'deki kadinlar icin en
o6nemli girisimcilik yetkinliklerini belirleyen kanita dayali bir Beceri Matrisi gelistirerek
bu icgériyi eyleme dénustiirdi.

Beceri Matrisi sadece teorik olarak olusturulmadi. Kadin girisimciler ve kariyer gecisi
sUrecindeki kadinlarla yapilan odak grup tartismalari, isglicu piyasasi analizi ve akademi, is
dunyasi, sivil toplum ve kamu kurumlarindan 22 uluslararasi uzmanin dogrulamasini bir
araya getiren titiz bir arastirma suUrecinin sonucunda ortaya c¢iktl. Dort ulkede yapilan
arastirma, 65 birinci derece beceri, 17 ikinci derece tema ve dort genel beceri boyutu ortaya
koyarak, kadin girisimcilerin farkli baglamlarda dayandiklari yetkinliklerin saglam bir resmini
cizdi.

Bulgular, girisimcilik basarisinin finansal okuryazarlik veya geleneksel buyume olcutlerinden
cok daha fazlasi tarafindan sekillendirildigini gostermektedir. Beceri Matristeki en guclu
sutun iliskisel ve sosyal becerilerdir; bunu yéonetim ve operasyonlar, kisisel ve davranissal
beceriler ile bilissel ve stratejik beceriler izlemektedir. Uzmanlar, 6zellikle ag olusturma ve
sosyal sermaye, firsatlari fark etme, 6zdenetim, stratejik planlama ve uyarlanabilir liderligi en
onemli temalar olarak 6ne cikardi. Baska bir deyisle, matris kadin girisimcilerin islerini nasil
kurduklarini ve surdurduklerini yansitiyor: iliskiler, kurumlar, belirsizlik ve degisen yasam
kosullari arasinda yolunu bularak.

Beceri Matrisi'ni bu kadar kullanish kilan da tam olarak budur. Varsayimlardan ziyade gercek
ihtiyaclara yanit veren hedefli egitim, mentorluk ve &z-yansitma araclari icin pratik, kanita
dayali bir temel saglar. Bu temelde VoWoCo, kadin girisimcilerin pratikte en 6nemli
becerilerini gliiclendirmelerine yardimci olacak ve Ucretsiz olarak sunulacak bir cevrimigci
6grenme modulu de gelistirmektedir. Dolayisiyla matris, sadece arastirmacilara ve politika
yapicilarina degil, ayni zamanda egitmenlere, mentorlara, destek kuruluslarina ve
bulunduklari noktayl ve gelisebilecekleri alanlari daha net bir sekilde gormek isteyen
kadinlara da hizmet edebilir.
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Ulke sonuclari da carpici farkliliklar ortaya koymaktadir:

e Macaristan'da en guclu profil psikolojik acidan yodundur: kadin girisimciler, daha
dusuk sosyal sermaye duzeylerine yanit olarak genellikle 6z farkindaliga, kimlik
uyumuna ve kariyer gegisine guvenmektedir.

e talya, is hayatinda sosyal baglarin glclUnd yansitan, topluluk aglan ve iliskisel
empatinin ozellikle 6Gnemli oldugu, iliskisel olarak gomulu profiliyle dne cikmaktadir.

e Portekiz, glclu stratejik haritalama, belirsizlik yonetimi ve kisith ortamlarda karar
almayi destekleyen pratik aracglara duyulan ihtiya¢ ile kurumsal olarak yapilandiriimis
bir profil sergilemektedir.

e Turkiye, gUclU pazar farkindaligi, yUksek risk alma egilimi ve veri gorsellestirme ile hizli
muhendislik gibi ortaya cikan dijital guclere sahip, firsat odakl bir profil sunmaktadir.

Bu ulkeye o6zgu bulgular dnemlidir, cunkU kadin girisimcilere verilen destegin tek tip
olmamasi gerektigini gostermektedir. Ayni beceriler her ulusal baglamda ayni agirhga
sahip degildir ve etkili egitim, yerel gercekleri, sektorel farkhliklari ve asamaya 6zguU is
ihtiyaclarini yansitmalidir. Bu nedenle Beceri Matrisi, hem ortak bir Avrupa cercevesi hem de
ulke duzeyinde kullanima uyarlanabilen esnek bir arac¢ olarak tasarlanmistir.

VoWoCo, arastirma temelli araclar, pratik 6grenme kaynaklari ve Ulkeler arasi isbirligi yoluyla
Avrupa genelinde kadin girisimcileri daha iyi anlamaya ve desteklemeye adanmis ulusdtesi
bir projedir. Kanitlar, uzman dogrulamasini ve kullanilabilirlige net bir odaklanmayi
birlestiren proje, kadin girisimcilerin islerini guclendirmelerine, bilin¢li secimler yapmalarina
ve ihtiyaclarina gercekten uyan destege erismelerine yardimci olmayr amaclamaktadir.
Beceri Matrisi, bu ydnde atilmis énemli bir adimdir: arastirma ile eylem arasinda pratik bir
képru.
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https://vowoco.eu/wp-content/uploads/2025/12/infographicsTUR.pdf
https://vowoco.eu/wp-content/uploads/2025/12/VoWoCo_executivereportTUR.pdf

