
 

 
 

 
BASIN BÜLTENİ 

 
VoWoCo Erasmus+ Projesi, Dört Ülkedeki Kadın Girişimciler İçin Kanıta Dayalı Beceri 

Matrisi'ni Açıkladı 
 
Kadın girişimcilerin ihtiyacı sadece genel iş tavsiyeleri değildir; günlük çalışmalarını 
şekillendiren gerçek becerileri, zorlukları ve fırsatları yansıtan bir desteğe ihtiyaçları 
vardır. VoWoCo projesi, Macaristan, İtalya, Portekiz ve Türkiye'deki kadınlar için en 
önemli girişimcilik yetkinliklerini belirleyen kanıta dayalı bir Beceri Matrisi geliştirerek 
bu içgörüyü eyleme dönüştürdü. 
 
Beceri Matrisi sadece teorik olarak oluşturulmadı. Kadın girişimciler ve kariyer geçişi 
sürecindeki kadınlarla yapılan odak grup tartışmaları, işgücü piyasası analizi ve akademi, iş 
dünyası, sivil toplum ve kamu kurumlarından 22 uluslararası uzmanın doğrulamasını bir 
araya getiren titiz bir araştırma sürecinin sonucunda ortaya çıktı. Dört ülkede yapılan 
araştırma, 65 birinci derece beceri, 17 ikinci derece tema ve dört genel beceri boyutu ortaya 
koyarak, kadın girişimcilerin farklı bağlamlarda dayandıkları yetkinliklerin sağlam bir resmini 
çizdi. 
 
Bulgular, girişimcilik başarısının finansal okuryazarlık veya geleneksel büyüme ölçütlerinden 
çok daha fazlası tarafından şekillendirildiğini göstermektedir. Beceri Matristeki en güçlü 
sütun ilişkisel ve sosyal becerilerdir; bunu yönetim ve operasyonlar, kişisel ve davranışsal 
beceriler ile bilişsel ve stratejik beceriler izlemektedir. Uzmanlar, özellikle ağ oluşturma ve 
sosyal sermaye, fırsatları fark etme, özdenetim, stratejik planlama ve uyarlanabilir liderliği en 
önemli temalar olarak öne çıkardı. Başka bir deyişle, matris kadın girişimcilerin işlerini nasıl 
kurduklarını ve sürdürdüklerini yansıtıyor: ilişkiler, kurumlar, belirsizlik ve değişen yaşam 
koşulları arasında yolunu bularak. 
 
Beceri Matrisi'ni bu kadar kullanışlı kılan da tam olarak budur. Varsayımlardan ziyade gerçek 
ihtiyaçlara yanıt veren hedefli eğitim, mentorluk ve öz-yansıtma araçları için pratik, kanıta 
dayalı bir temel sağlar. Bu temelde VoWoCo, kadın girişimcilerin pratikte en önemli 
becerilerini güçlendirmelerine yardımcı olacak ve ücretsiz olarak sunulacak bir çevrimiçi 
öğrenme modülü de geliştirmektedir. Dolayısıyla matris, sadece araştırmacılara ve politika 
yapıcılarına değil, aynı zamanda eğitmenlere, mentorlara, destek kuruluşlarına ve 
bulundukları noktayı ve gelişebilecekleri alanları daha net bir şekilde görmek isteyen 
kadınlara da hizmet edebilir. 
 
 
 

 

 



 

 
 
Ülke sonuçları da çarpıcı farklılıklar ortaya koymaktadır: 

●​ Macaristan'da en güçlü profil psikolojik açıdan yoğundur: kadın girişimciler, daha 
düşük sosyal sermaye düzeylerine yanıt olarak genellikle öz farkındalığa, kimlik 
uyumuna ve kariyer geçişine güvenmektedir. 

●​ İtalya, iş hayatında sosyal bağların gücünü yansıtan, topluluk ağları ve ilişkisel 
empatinin özellikle önemli olduğu, ilişkisel olarak gömülü profiliyle öne çıkmaktadır. 

●​ Portekiz, güçlü stratejik haritalama, belirsizlik yönetimi ve kısıtlı ortamlarda karar 
almayı destekleyen pratik araçlara duyulan ihtiyaç ile kurumsal olarak yapılandırılmış 
bir profil sergilemektedir. 

●​ Türkiye, güçlü pazar farkındalığı, yüksek risk alma eğilimi ve veri görselleştirme ile hızlı 
mühendislik gibi ortaya çıkan dijital güçlere sahip, fırsat odaklı bir profil sunmaktadır. 

 
Bu ülkeye özgü bulgular önemlidir, çünkü kadın girişimcilere verilen desteğin tek tip 
olmaması gerektiğini göstermektedir. Aynı beceriler her ulusal bağlamda aynı ağırlığa 
sahip değildir ve etkili eğitim, yerel gerçekleri, sektörel farklılıkları ve aşamaya özgü iş 
ihtiyaçlarını yansıtmalıdır. Bu nedenle Beceri Matrisi, hem ortak bir Avrupa çerçevesi hem de 
ülke düzeyinde kullanıma uyarlanabilen esnek bir araç olarak tasarlanmıştır. 
 
VoWoCo, araştırma temelli araçlar, pratik öğrenme kaynakları ve ülkeler arası işbirliği yoluyla 
Avrupa genelinde kadın girişimcileri daha iyi anlamaya ve desteklemeye adanmış ulusötesi 
bir projedir. Kanıtları, uzman doğrulamasını ve kullanılabilirliğe net bir odaklanmayı 
birleştiren proje, kadın girişimcilerin işlerini güçlendirmelerine, bilinçli seçimler yapmalarına 
ve ihtiyaçlarına gerçekten uyan desteğe erişmelerine yardımcı olmayı amaçlamaktadır. 
Beceri Matrisi, bu yönde atılmış önemli bir adımdır: araştırma ile eylem arasında pratik bir 
köprü. 
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