
 

 
 

SAJTÓKÖZLEMÉNY 

A VoWoCo Erasmus+ projekt bemutatja a női vállalkozók készségmátrixát – 
bizonyítékokon alapuló eszköz négy ország tapasztalatai alapján 

A női vállalkozóknak nem általános „vállalkozói tanácsokra”, hanem olyan támogatásra 
van szükségük, amely valóban tükrözi mindennapi munkájuk készségeit, kihívásait és 
lehetőségeit. A VoWoCo projekt ezt az igényt fordította le a gyakorlatra azzal, hogy 
kidolgozott egy bizonyítékokon alapuló készségmátrixot (Skill Matrix), amely 
meghatározza a legfontosabb vállalkozói kompetenciákat a magyar, olasz, portugál és 
török női vállalkozók körében. 

A mátrix nem pusztán elméleti munka eredménye. Egy többlépcsős, alapos kutatási 
folyamatból született, amely női vállalkozókkal és karrierváltáson gondolkodó nőkkel 
folytatott fókuszcsoportos beszélgetéseket, munkaerőpiaci elemzést, valamint 22 
nemzetközi szakértő – akadémiai, üzleti, civil és közintézményi szereplők – visszajelzéseit 
foglalta magában. A négy országban végzett kutatás összesen 66 elsőszintű készséget, 17 
másodszintű készséget és 4 átfogó készségdimenziót azonosított, így átfogó képet ad arról, 
milyen képességekre támaszkodnak a nők különböző vállalkozói helyzetekben. 

Több mint pénzügyi tudás – mi áll a női vállalkozói siker mögött? 

Az eredmények egyértelműen jelzik, hogy a vállalkozói siker jóval túlmutat a pénzügyi 
ismereteken vagy a hagyományos növekedési mutatókon. A Skill Matrix legerősebb pillére a 
kapcsolati és társas készségek köre, ezt követik a menedzsment- és működési készségek, 
a személyes és viselkedési kompetenciák, majd a kognitív és stratégiai készségek. 

A szakértők különösen fontosnak ítélték a networkinget és a társadalmi tőkét, a lehetőségek 
felismerését, az önszabályozást, a stratégiai tervezést és az adaptív vezetést. Más szóval a 
mátrix azt tükrözi, hogyan építenek és tartanak fenn valójában vállalkozásokat a nők: 
kapcsolatok, intézményi környezet, bizonytalanság és változó élethelyzetek folyamatos 
menedzselésével. 

Miért hasznos a Skill Matrix a gyakorlatban? 

Éppen ez teszi a készségmátrixot igazán hasznossá: gyakorlati, bizonyítékokon alapuló 
kiindulópontot ad célzott képzések, mentorprogramok és önreflexiós eszközök 
tervezéséhez, amelyek valódi szükségletekre reagálnak, nem csupán feltételezésekre. Erre 
építve a VoWoCo egy ingyenesen elérhető online tanulási modult is fejleszt, amely segít a 
női vállalkozóknak megerősíteni azokat a készségeket, amelyek a mindennapi működésben 
a legtöbbet számítanak. 

 

 



 

 
 
A mátrix így nemcsak kutatók és döntéshozók számára lehet eszköz, hanem trénereknek, 
mentoroknak, támogató szervezeteknek és maguknak a vállalkozónőknek is – vagyis 
mindazoknak, akik szeretnék tisztábban látni, hol tartanak, és mely területeken érdemes 
továbbfejlődniük. 

Négy ország, négy jellegzetes profil 

Az országonkénti eredmények látványos különbségekre világítanak rá: 

●​ Magyarországon a női vállalkozókra jellemző, hogy erősen támaszkodnak az 
önismeretre, a szakmai és személyes szerepeik újragondolására, valamint a tudatos 
karrierváltásra – részben azért, mert kevesebb kapcsolati és társadalmi tőkét tudnak 
mozgósítani. 

●​ Olaszországban a női vállalkozás erősen kapcsolati beágyazottságú: kiemelt szerepe 
van a közösségi networkingnek és a kapcsolati empátiának, ami jól tükrözi a társas 
kötelékek üzleti jelentőségét. 

●​ Portugáliában intézményesen strukturált profil rajzolódik ki, erős stratégiai 
térképezéssel, bizonytalanságkezeléssel és nagy igénnyel a döntéshozatalt támogató, 
gyakorlati eszközök iránt. 

●​ Törökországban lehetőségvezérelt profil jelenik meg: erős piaci érzékenység, magas 
kockázatvállalási hajlandóság, valamint feltörekvő digitális kompetenciák jelennek 
meg, például adatvizualizáció és prompt engineering. 

Ezek a sajátos nemzeti profilok jól mutatják, hogy a női vállalkozók támogatása nem 
működhet az „egy méret mindenkinek jó” megközelítés szerint: ugyanazok a készségek nem 
minden országban bírnak azonos súllyal, és a hatékony képzéseknek figyelembe kell venniük 
a helyi valóságot, az ágazati különbségeket és a vállalkozás életszakaszát is. 

Közös európai keret, rugalmas helyi alkalmazás 

Éppen ezért a Skill Matrix egyszerre jelent közös európai keretrendszert és rugalmas, 
országos szinten adaptálható eszközt. Lehetővé teszi, hogy a partnerek összehasonlítható 
módon dolgozzanak, miközben teret adnak a helyi sajátosságoknak, a különböző vállalkozói 
útvonalaknak és élethelyzeteknek. 

A VoWoCo projektről 

A VoWoCo – Volcanoes’ Women Co-creation egy transznacionális Erasmus+ projekt, 
amelynek célja, hogy kutatáson alapuló eszközökkel, gyakorlati tanulási anyagokkal és 
országokon átívelő együttműködéssel értse meg és támogassa a női vállalkozókat 
Európa-szerte. A projekt kutatási eredményeket, szakértői validációt és felhasználóbarát 
megoldásokat ötvöz annak érdekében, hogy segítse a nőket vállalkozásaik megerősítésében, 

 

 



 

 
 
tudatos döntések meghozatalában és abban, hogy valóban hozzájuk illő támogatásokhoz 
férjenek hozzá. 

A Skill Matrix ebben kulcsfontosságú mérföldkő: gyakorlati híd a kutatás és a cselekvés 
között, amely megmutatja, milyen készségek segítik leginkább a női vállalkozókat abban, 
hogy fenntartható, rugalmas és értékteremtő vállalkozásokat építsenek. 
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